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SunuĢ 

 
 

Toplumların geleceği yetiĢtirdikleri nesillerin ortaya koydukları değerler, fikirler ve ürünlerle Ģekillenir.  

Sonuca ulaĢmayan çalıĢmalar zaman ve imkan kayıplarını beraberinde getirir. Planlama faaliyetleri elimizdeki imkanların ve zamanın 

verimli bir Ģekilde kullanılarak istenen sonuca ulaĢmamızda öncelikli görevimizdir. 

Kılbasan 75.Yıl Ortaokulu olarak mevcut durumumuzu ve çevre faktörlerini ortaya koyarak baĢladığımız planlama sürecinde hedeflerimizi 

belirlerken tüm paydaĢlarımızdan katkı aldık. 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Recep AZAKAR Okul Müdür V.  Recep AZAKAR Okul Müdür V.  

Ekrem ANDAġ BiliĢim Teknolojileri Öğretmeni Ekrem ANDAġ BiliĢim Teknolojileri Öğretmeni 

Soner BÜLBÜL Türkçe Öğretmeni Rüstem KORKMAZ Fen Bilimleri 

Öğretmeni 

Öznur ERDOĞAN Sosyal Bilgiler Öğretmeni Safa ERCĠYAS Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 

Öğretmeni 

Onur ERYĠĞĠT Matematik Öğretmeni Onur ERYĠĞĠT Matematik Öğretmeni 

 



BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz devlet vatandaĢ iĢ birliği ile Kılbasan Ortaokulu olarak 1983 yılında hizmete girmiĢtir. 1997 yılından 2012 yılına kadar 

Kılbasan 75.Yıl Ġlköğretim Okulu olarak eğitim faaliyetlerini sürdürmüĢ olup Ģu an Kılbasan 75.Yıl Ortaokulu olarak eğitim faaliyetlerine devam 

etmektedir.  Okulumuz binasına güvenlik açısından riskli görülerek eğitim öğretim faaliyeti yapılamaz raporu verilmiĢtir. Valilik oluru ile geçici 

olarak Kılbasan Ġlkokulu binasının birinci katı, Kılbasan 75. Yıl Ortaokuluna tahsis edilmiĢ ve Eğitim Öğretime burada devam edilmektedir. 

Okulumuz taĢıma merkezi olup, taĢınan öğrenciler servislerle çeĢitli köylerden geliĢ-gidiĢ yapmakta ve aynı zamanda sıcak yemek de 

verilmektedir. Okulumuz standartlara uygun olarak 5 derslik, 30'ar kiĢilik sınıflarda eğitim-öğretim hizmeti vermeye devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
Ġli: Karaman Ġlçesi: Merkez 

Adres:  
KILBASAN Beldesi/ Köyü BOYACI Cadde/Sokak 

MEZARLIK DıĢ Kapı No:6  
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/5tvRpGXoE4gfyxaE8   

Telefon Numarası:  0338 232 40 28 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 740749@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://kilbasan75yilio.meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 740749  Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1969-1970 Toplam ÇalıĢan Sayısı  10 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 52 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 54 Erkek 6 

Toplam 106 Toplam 8 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :21,5 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 21,5 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13,25 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 1 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 49 Tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 2,5 

 

 

 

https://goo.gl/maps/5tvRpGXoE4gfyxaE8
http://kilbasan75yilio.meb.k12.tr/


ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 - 1 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 6 2 8 

Rehber Öğretmen - - - 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 - 1 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları   10 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 4 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 6 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 450 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1470    

Okul Kapalı Alan (m2) 650    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) -    

Kantin (m2) 3    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (Yemekhane) 1    

 

 

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A 4 12 16 7B 7 8 15 

6A 14 19 33 8A 12 16 28 

7A 5 9 14     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 5 Ġnternet Bağlantı Hızı ADSL (16 Mbit) 

 

 

 

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Son Üç Yıllık Gelir Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Gider 

2016 1685 0 

2017 2644 1000 

2018 3169 370 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  



  

 

 

 



  



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir.  

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1. Derslik baĢına düĢen öğrenci sayımızın Türkiye ortalamasının altında olması 

2. Erken okul terklerinin, sınıf tekrarları ve devamsızlıkların Türkiye geneline göre düĢük olması,  

ÇalıĢanlar 1. Yeniliğe ve geliĢmeye açık genç öğretmen kadrosu 

2. MEB biliĢim altyapısının etkili kullanılması, 

3. Personelin eğitim seviyesinin yüksek olması, 

4. Birçok alanda yeterli eğitim kadromuzun olması, 

5. ÇalıĢanlarımızın uyumlu ve iĢ birliği içinde çalıĢma ve kurum kültürüne sahip olması 

6. Öğretmen yönetici iĢ birliğinin güçlü olması 

Veliler 1. Okul Aile ĠĢbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2. Okul Aile Birliğinin aktif çalıĢması 

Bina ve YerleĢke 1. Okul bahçesinin dıĢ mekân etkinlikleri için uygun olması  

Donanım 1. ADSL bağlantısının olması 

2. Güvenlik kameralarının olması 

3. Her sınıfta e-tahta veya projeksiyon makinesi olması 

Bütçe 1. Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluĢması 



 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2. Öğrencilerin Ģiddet içeren yayınlar izlemesi 

3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artıĢı 

4. KaynaĢtırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaĢması 

ÇalıĢanlar 1. Ġl merkezinde olmaması dolayısıyla öğretmenlerin görev yerlerinin sık sık değiĢmesi, 

2. Okul Personeline yönelik okul dıĢı etkinliklerinin yetersiz olması  

3. Görev yapan öğretmen ve okul personelinin il merkezinde ikamet etmesi dolayısıyla gidiĢ-geliĢ yapması 

4. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dıĢı üst yönetimleri tarafından yapılamaması 

5. Rehber Öğretmen kadrosunun olmamasından dolayı öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve 

yönlendirme faaliyetlerinin karĢılaĢılan sorunlar,  

6. Mesleki eğitime yönlendirmenin yetersiz kalması 

Veliler 1. Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2. Velilerin pedagojik bilgilerinin yetersiz oluĢu 

3. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

4. ParçalanmıĢ ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve YerleĢke 1. Okulun güvenlik nedeniyle kendi binasında değil Ġlkokulun binasında faaliyet gösteriyor olması 

2. Öğretmenler odasının olmaması  

3. TaĢımalı eğitimin ders dıĢı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalıĢmalarına fırsat vermemesi 

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

Yönetim Süreçleri 1. ġeffaf, paylaĢımcı, değiĢime açık bir yönetim anlayıĢının bulunması 

2. Komisyonların etkin çalıĢması 

3. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

4. STK ve yerel yönetimlerle iĢbirliği içinde olunması 

Diğer 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

2. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız 



Donanım 1. Konferans salonunun olmaması 

2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3. Ġnternet eriĢim kısıtlılığı 

4. Rehberlik servisinin olmaması 

5. Okul eski olması nedeniyle onarım ihtiyacı  

6. Destek eğitim odalarının olmaması 

7. Laboratuvarların olmaması 

8. BiliĢim Teknolojileri sınıfı 

Bütçe 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  

2. Sosyal etkinliklerin çeĢitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1. Personel verimliliğinin arttırılması 

2. Kurum kültürünün yeterli düzeyde olmaması 

Diğer 1. Görsel ve ses yarıĢmalarına branĢ öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması 

2. Ġl merkezinde bir tane Rehberlik ve AraĢtırma Merkezinin olması,  

3. Personelin hizmet içi eğitimlerinin sürekli ve sistematik hale getirilmemiĢ olması,  

4. ÇalıĢanların ödüllendirilme sistematiğinin yetersiz olması  

5. Personele yönelik sosyal, kültürel, sanatsal etkinliklerin yeterli düzeyde olmaması,  

6. Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DıĢsal 

Fırsatlar 

Politik 1. Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime eriĢim hususunda yaĢanan sıkıntıların çözümünde 

olumlu katkı sağlaması 

2. Valiliğin, yerel yönetimlerin ve STK’ ların eğitime verdiği desteğin yüksek olması, 

Ekonomik 1. Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliĢtirilmesini ve eğitim yatırımların 

artmasının sağlaması 

2. KOP ve MEVKA’nın olması 

Sosyolojik 1. Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaĢtıran sosyal yapı 

2. Kılbasan ve çevresinde genç ve dinamik nüfusun fazla olması, 

Teknolojik 1. Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların 

geliĢtirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüĢüm 

imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal 1. Bakanlığın mevzuat çalıĢmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

2. Eğitim ve öğretime yönelik teĢviklerin her geçen gün artması, 

Ekolojik 1. Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iĢ birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik 

tema ve kazanımların bulunması 

2. Kılbasan’ın köklü bir geçmiĢe dayanan tarihi,  doğal güzellikleri olması 

3. Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik yerel projelerin yürütülmesi, 

 

 

 

 

 



Tehditler 

Politik 1. Eğitim politikalarına iliĢkin net bir uzlaĢı olmaması 

2. Sınav merkezli bir eğitim anlayıĢının ağırlıklı olması 

3. BaĢarının sayısal olarak ölçülmesi 

Ekonomik 1. Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik geliĢmiĢlik farklılığı 

2. Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması, 

3. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 

Sosyolojik 1. Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine iliĢkin beklenti ve algısının farklı olması 

2. Toplumda bağımlılık yapan maddelere eriĢimin kolaylaĢması, 

3. Nüfus hareketleri ve kentleĢmede yaĢanan hızlı değiĢim, 

4. Sosyal ağlar, internet,  televizyon gibi araçların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin artması,  

5. Suç oranı ve Ģiddet eğiliminde artıĢ olması, 

6. UlaĢımda sorunlar yaĢanması 

7. TaĢımalı eğitimin olması 

8. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve farkındalığa sahip olmaması 

9. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetler alıĢkanlığının yetersiz olması 

10. Göç sebebiyle Kılbasan’a gelen öğrencilerin uyum sorunları yaĢaması 

11. Öğretmenlik mesleği ile ilgili toplumdaki olumsuz algı 

12. Vardiyalı çalıĢan aileler ile bölünmüĢ ailelerin öğrencilerle ilgi düzeylerinin az olması 

Teknolojik 1. Hızlı ve değiĢken teknolojik geliĢmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu,  

2. Öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, 

3. Medya, internet ve iletiĢim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi 

Mevzuat-Yasal 1. DeğiĢen mevzuatı uyumlaĢtırmak için sürenin sınırlı oluĢu  

Ekolojik 1. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

2. Kültürel ve tarihi mirasların yeterince sahiplenilmemesi 



GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

 

 

 

 

 



GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 TaĢımalı eğitimin olması 

2 UlaĢımda sorunlar yaĢanması 

3 Eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliĢtirmek 

4 Oryantasyon çalıĢmalarının çeĢitlendirilmesi,  

5 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Rehber Öğretmen kadrosunun olmamasından dolayı öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin 

karĢılaĢılan sorunlar 

2 Personelin kiĢisel ve mesleki geliĢimine yönelik eğitimlerin yetersiz olması 

3 Öğretmen dağılımının il genelinde dengeli olmaması 

4 Öğretmenlik mesleği ile ilgili toplumdaki olumsuz algı 

5 Vardiyalı çalıĢan aileler ile bölünmüĢ ailelerin öğrencilerle ilgi düzeylerinin az olması 

6 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluĢturulması 

7 Öğrenci geliĢimini destekleyici rehberlik faaliyetlerin az olması 

8 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin az olması 

9 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin az olması 

10 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanımının az olması 

11 Eğitimi destekleyecek ve geliĢtirecek projeler geliĢtirme oranının az olması 

 

 



3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Rehber Öğretmen kadrosunun olmamasından dolayı öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin 

karĢılaĢılan sorunlar 

2 UlaĢımda sorunlar yaĢanması 

3 Görev yapan öğretmen ve okul personelinin il merkezinde ikamet etmesi dolayısıyla gidiĢ-geliĢ yapması 

4 ÇalıĢanların ödüllendirilme sistematiğinin yetersiz olması 

5 Öğretmen dağılımının il genelinde dengeli olmaması 

6 
Kurum içi iletiĢimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

7 
Demokratik yönetim anlayıĢının geliĢtirilmesi 

8 
Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluĢturulması 

9 
Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

10 
ĠĢ güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluĢturulması 

 

 

 

 

 

 



BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

DüĢünme, anlama, araĢtırma ve sorun çözme yetkinliği geliĢmiĢ; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmıĢ; millî kültür 

ile insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleĢtirmiĢ;  iletiĢime ve paylaĢıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi geliĢmiĢ; öz güveni, 

öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, giriĢimci, yaratıcı, yenilikçi, barıĢçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine ortam 

ve imkân sağlamaktır. 

VĠZYONUMUZ  

Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiĢtirme 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

• Ġnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

• Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık 

• Analitik ve Bilimsel BakıĢ 

• GiriĢimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

• Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

• Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

• Erdemlilik 

• Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

• Katılımcılık, ġeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

• Liyakat 



 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaĢma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 

bir eğitim ve öğretime eriĢim süreci hâkim kılınacaktır. . 

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaĢma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama 

sorunları giderilecektir. 

 

Hedefe iliĢkin Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

98 99 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine 

katılanların oranı (%) 
75 80 85 90 100 100 

PG.1.1.3 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden 

devamı sağlanan öğrenci oranı (%) 
25 50 80 90 100 100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 
1 1 0 0 0 0 

 

 

 

 



 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması yapılacaktır. Okul Ġdaresi Haziran - Ağustos ayları 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 
Okul Ġdaresi Eylül - Ekim ayları 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüĢmeler 

yapılacaktır. 
Rehberlik Kurulu Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek 

alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
Rehberlik Kurulu 

Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 

1.1.5 
Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları 

yapılacaktır. 
Rehberlik Kurulu 01 Eylül – 10 Eylül 

1.1.6 E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır. Öğretmenler Ekim – Mart Ayları 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin biliĢsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu geliĢimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluĢturulacaktır.  

Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve baĢta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaĢları sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılan öğrenci oranı  
90 90 95 95 100 100 

PG.2.1.2 8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan 

ortaöğretim kurumlarına yerleĢenlerin oranı 
0 4 8 8 12 15 

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  
55 60 65 70 70 70 

 Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 
65 70 70 75 80 80 

 Türkçe yılsonu puan ortalaması 
70 70 75 75 80 80 

PG.2.1.4 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 
4 6 8 10 12 15 

 

 

 

 

 

 

 

 



Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında 

bilgilendirme faaliyetleri gerçekleĢtirilecek. 
DYK Okul Komisyonu Eylül ayı 

2.1.2 
Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle 

her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır. 
Türkçe Zümresi 

Eğitim öğretim 

yılında 

2.1.3 
Türkçe, Matematik ve Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler 

yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleĢi, diyalog, görsel sunu vb…)  
Y. Dil Zümresi 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 1 kez 

2.1.4 8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleĢtirilecektir. Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Eğitim öğretim 

yılında 

2.1.5 
Ġftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon 

oluĢturulacaktır. 
Okul Ġdaresi 

Her Eğitim öğretim 

Yılı sonu 

2.1.6 

Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik ÇalıĢmalar, ulusal ve uluslararası 

yarıĢmalar, sportif baĢarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi 

verilecektir. 

Okul Ġdaresi 
Her Eğitim öğretim 

Yılı sonu 

 

 

 

 

 

 

 



Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde 

gerçekleĢtirilen bilimsel, kültürel, sosyal, 

sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 0 1 1 2 2 2 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik 

sayısı 
2 2 3 3 3 4 

c) Sportif etkinlik sayısı 0 1 2 2 3 3 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 0 0 1 1 1 2 

PG.2.2.2 
Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleĢtirilen toplum hizmetine katılan 

öğrenci oranı 
0 5 10 10 15 20 

PG.2.2.3 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleĢtirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, 

beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 
1 1 1 1 1 1 

PG.2.2.4 
Okul dıĢı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi 

dokular vb.) ziyaret gerçekleĢtiren öğrenci oranı 
0 10 15 15 20 25 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
0 5 10 10 15 20 

 

 

 

 

 

 



Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması 

sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 
Kulüplerin gerçekleĢtireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar 

Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi 
Okul Ġdaresi – Gezi Kulübü – 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Nisan ayı içerisinde 

2.2.4 
Öğrencilerin kiĢisel geliĢimlerini geliĢtirmeye yönelik akıl zekâ oyunları 

faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.5 
Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve 

obezite, hareketli yaĢam konularında eğitimler düzenlenecektir. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.6 Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine baĢvuru yapılacaktır. 
Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

 

 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beĢerî, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime eriĢimi 

yükseltecek biçimde geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iĢ doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okulda “Biz” kültürü oluĢturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı 1 1 2 2 2 3 

PG.3.1.2 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı 0 10 20 20 30 30 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  70 80 80 90 100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Eylem Maddeleri 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik 

etkinlikler planlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 

Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleĢtirilen öğretmenlerin uyum sürecini 

hızlandırmak için “HoĢ geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.3 

Kararlar yönetiĢim anlayıĢıyla hareket edilerek okul toplumunun görüĢleri 

doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.4 
Yıl içerisinde planlanan proje baĢvurularında görev almak isteyen 

öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleĢtirilecektir. 
Okul Ġdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.5 Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teĢvik edilecektir. 
  

 

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileĢtirecek Ģekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleĢtirilecektir. 

 

 

 

 

 

 



Hedefe iliĢkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci baĢına düĢen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı 

(metrekare) 
550 650 650 650 700 750 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluĢturulan okul bütçesinden öğrenci baĢına düĢen miktar (TL) 40 49 55 60 65 70 

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 0 1 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

AMAÇ/HEDEF NO 
YILLAR 

  2019   2020    2021  2022   2023 
TOPLAM 

MALĠYET 

Amaç 1 
        

  Hedef 1.1. 
- - - - - - 

Amaç 2 
        

  
Hedef 2.1. 

500 750 900 1100 1500 4750 

  
Hedef 2.2. 

400 550 650 750 900 3250 

Amaç 3 
  

      

  Hedef 3.1. 

100 150 200 250 300 1000 

  Hedef 3.2. 

200 300 400 500 550 1950 

AMAÇ TOPLAM 

1.200 1.750 2.150 2.600 3.250 10.950 

 

 



VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


